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Ordem dos Arquitectos

Conselho Diretivo Nacional

Plano para o Triénio e Atividades 2018

UMA ORDEM ABERTA AOS MEMBROS E A SOCIEDADE

INTRODUCAO

Este mandato, iniciado em Fevereiro de 2017, caracteriza-se por dois vetores de atuacdo
determinantes para o futuro da Arquitectura em Portugal, dos Arquitectos e da Ordem dos
Arquitectos; O fim do periodo de transicdo previsto na Lei n.2 31/2009 que permitia ainda a
outros profissionais realizarem atos préprios dos arquitectos, e a vontade, ou mesmo a
necessidade de abrir a Ordem aos membros e a sociedade.

Se por um lado culmina um longo periodo de espera dos arquitectos pela exclusividade dos atos
proprios da sua profissdo, por outro esta aurora tanto esperada significa invariavelmente que
outros periodos de luta nos esperam. Em todos os mandatos os arquitectos se veem envolvidos
pela mesma questdo; outros profissionais pretendem ter acesso a nossa profissdo sem a
formacdo adequada nem os requisitos legais necessarios. Este mandato também ndo é
diferente, apenas a luta é mais feroz. De facto, nunca como agora se viu tal investida de outras
profissdes na tentativa de ocupac¢do do nosso legitimo espaco profissional. Nunca como agora
os arquitectos, e a sua Ordem, tiveram de se munir dos mais diversos instrumentos para conter
as pretensdes anacronicas de outros profissionais sobre o exercicio da arquitectura. Temo-lo
feito através de uma grande campanha, intitulada “Arquitectura por Arquitectos”, que se
desenrola em diversos campos e tem o seu epicentro na Assembleia da Republica. Pela primeira
vez os arquitectos chegam ao fim de mais um periodo de transicdo, mas desta vez sem
adiamentos e novos prazos, com o exclusivo do seu ato prdprio por exceléncia; o Projecto de
Arquitectura. Independentemente do que o ano de 2018 nos reservar, continuaremos a lutar
sem reservas para que o que esta hoje consagrado se mantenha no futuro.

Porém, a acdo da Ordem dos Arquitectos ndo se esgota em novas propostas legislativas. Este é
o mandato em que o imperativo de maior abertura da Ordem aos membros e a sociedade nos
interpela. A crise econdmica dos ultimos anos operou grandes transformagcfes no sector
econdmico em que atuamos, a construgdo, e consequentemente na nossa profissdo. Uma
profissdo que se diversificou, novos perfis de arquitectos surgiram, e o mercado é hoje mais
delicado do que outrora, até porque a reabilitacdo, que surge agora como a area preferencial
de atuacgdo, é por natureza, delicada. Os arquitectos sé conseguirdo sair bem deste periodo
conturbado, para novos desafios, se o fizerem bem com a sociedade e unidos entre si. Esse é o
desafio da Ordem dos Arquitectos; abrir-se aos membros e a Sociedade.

Neste ano de 2017 a Ordem langou ja o primeiro mote do que pretende que venha a ser a sua
forma de atuagdo para o Triénio. Promovemos uma parceria para difusdo radiofénica de
conteudos relacionados com a arquitectura que, para além de ser produzida por arquitectos
quase sempre alheios aos 6rgdos sociais da Ordem, chega a sociedade através de um dos meios
de maior difusdo de conteudos, a radio. Os programas “Exercicio de Arquitectura”, melhor
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caracterizados adiante, irdo constituir uma das nossas faces visiveis. O que deles fizermos sera
aquilo que transmitimos aos outros.

N3o sera, no entanto, na radio que se esgota todo o programa que pretendemos levar a efeito,
como este Plano para o Triénio e Atividades 2018 irda demonstrar.

Este documento pretende ser a sintese possivel entre o Programa Eleitoral com que a Lista A se
candidatou as elei¢Ses de Janeiro de 2017, com os ajustes necessarios aos projectos e iniciativas
em curso e a situagdo encontrada apds a tomada de posse dos érgdos eleitos.

O mandato anterior, 2014-2016, foi um mandato marcado essencialmente por fatores e
circunstancias de dificil repeticdo que importa compreender e ultrapassar. O mais importante
de todos foi a alteragdo/adequacdo estatutaria e elaboragio dos respetivos regulamentos, que
criam um novo enquadramento juridico e legal para a Ordem dos Arquitectos e em relacdo aos
guais a Ordem tem de fazer a necessaria adaptacdo. O tempo de adaptacdo decorre ja neste
mandato e configura uma “heranca ardua”, assim como para os drgdos sociais do mandato
anterior configurou um “fardo 4rduo”, na medida em que certamente condicionou todas as
demais iniciativas e projectos do mandato. No entanto, todo este novo enquadramento
representa também um grande desafio e comporta novas oportunidades.

Para dar resposta a todas as solicitagOes, esta direcdo entendeu dividir a sua atuacdo em 5
pelouros/departamentos, cuja organizacio este plano espelha: Orgdos, Presidéncia,
Administra¢do, Profissdo e Sociedade.



EQUIPA

Membros eleitos

Presidente - José Manuel Pedreirinho
Vice-presidente — Daniel Fortuna do Couto
Secretario — Miguel Varela Gomes
Tesoureiro — César Lima Costa

Vogal - Silvia Barros

Vogal — Jodo Daniel
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Vogal — Filipa Pedroso

Suplente — Ana Paula Baptista
Suplente — Bruno Marques

Suplente — Décio Ferreira

Colaboradores

Ana Paulista
Célia Duarte
Cidalina Duarte
Clélia Fernandes
Cristina Meneses
Fatima Marques
Jodo Daniel

Lucia Nunes
Maria Miguel

Maria Correia

Rosa Azevedo



1. ORGAOS SOCIAIS

Objectivos: Funcionamento Regular dos Orgdos no contexto do novo Estatuto da Ordem.
Articulagdo com o CDN na prossecuc¢do de medidas relativas ao exercicio da profissdo (PL 495).
Revisdao do Regulamento de Disciplina.

Prioridades: Congresso 2018. Revisdao do Regulamento de Disciplina
Responsaveis do CDN: JOSE MANUEL PEDREIRINHO E DANIEL FORTUNA DO COUTO

Assessoria: Fatima Marques

1.01 CONGRESSO

O Congresso dos arquitectos assume neste mandato uma importancia especialmente relevante.
Com a aprovacgdo do novo Estatuto da Ordem dos Arquitectos, e diminuicdo de competéncias
da Assembleia Geral que ai foi operada, o Congresso dos Arquitectos é o Unico espaco de real e
efetiva participagdo dos membros na vida da Ordem e na definicdo dos destinos da profissao.
Nesse sentido, e ao contrario de experiéncias passadas, o CDN entendeu alterar o “timing” de
realizacdo do Congresso, do final para o meio do mandato. O Congresso dos Arquitectos servira
portanto de contraponto as Assembleias Gerais Eleitorais que se realizam de 3 em 3 anos, com
a escolha e definicdo dos contelddos programaticos para cada triénio. Neste mandato o
Congresso dos Arquitectos sera realizado durante o ano de 2018.

Responsdveis pelo CDN: Daniel Fortuna do Couto, César Costa e Alice Tavares
Responsaveis pelas SR’s: Antdnio Latundes, Pedro Hébil e Liliana Nobrega

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Or¢amental: Dispde de verbas alocadas no Orgamento na rubrica 0301
Execugdo: 2018

Atividade para 2018: Realizacdo do Congresso dos Arquitectos no Outono

1.02 ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral da Ordem dos Arquitectos pronunciou-se, sobre a forma de Assembleia
Geral Eleitoral a 20 de Janeiro de 2017 para eleger os atuais Orgdos Sociais.

Pretende-se que venha a reunir uma vez por ano durante o atual mandato afim de dar
cumprimento as suas competéncias, consagradas no Art? 172 do Estatuto da Ordem dos
Arquitectos.

Presidente: Alexandre Burmester

Secretdrio: Inés Cortes@o

Secretdrio: Paulo Jorge Rodrigo

Responsavel pelo CDN: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Orcamental: A AG tem verbas alocadas no Or¢camento na rubrica 0302.
Execugdo: Sem defini¢do

Atividade para 2018: Realizacdo de uma Assembleia Geral da Ordem dos Arquitectos




1.03 ASSEMBLEIA DE DELEGADOS

A Assembleia de Delegados da Ordem dos Arquitectos € um novo 6rgdo, de natureza
representativa a qual estdo acometidas as competéncias consagradas no Art2 1992 do Estatuto
da Ordem dos Arquitectos.

Das suas competéncias decorre a necessidade, plasmada em Estatuto, de reunir um minimo de
4 vezes por ano, para exercicio das suas competéncias. Pretende-se que, como verdadeiro drgao
representativo dos arquitectos exerca as suas fungGes de forma mais permanente e continuada
e seja ativo em toda a vida da Ordem dos Arquitectos.

Presidente: Avelino Oliveira

Vice-presidente: Florindo Belo Marques

Responsadvel pelo CDN: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Or¢camental: A AD tem verbas alocadas no Or¢camento na rubrica 0303
Execuglo: Minimo de 4 reunibes anuais

1.04 CONSELHO DIRETIVO NACIONAL

A atividade do Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Arquitectos a manter durante o triénio
estd especificada adiante e serd discriminada nos planos de atividades de cada ano.

1.05 CONSELHO DE DISCIPLINA NACIONAL

Ao Conselho de Disciplina Nacional estdo cometidas as fung¢bes de zelar pelo cumprimento do
Estatuto e pela legalidade da atividade exercida pelos demais drgaos da Ordem. No
cumprimento das suas competéncias o Conselho de Disciplina Nacional relne as vezes que
forem consideradas necessarias e que se estimam em 8 reunides.

Para o presente triénio e em cumprimento da alinea f) do Art2 232 do Estatuto, o Conselho de
Disciplina Nacional reunira durante o segundo ano de mandato (2018) para emissdo de parecer
sobre o Projecto de Revisdo do Regulamento de Inscrigao e Estagio. Para cumprimento da alinea
d) do Art? 192 do Estatuto, o Conselho de Disciplina Nacional ird proceder a elaboragao de
proposta de revisdo do Regulamento de Disciplina.

Presidente: Alexandra Gesta

Vice-presidente: Vitor Mestre

Articulagdo com CDN: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: O CND dispée de verbas alocadas no Orcamento na rubrica 0305
Execugdo: Permanente

Atividade para 2018: Revisdo do Regulamento de Disciplina e Lancamento do Programa

Deontologia Acessivel

1.05.01 Revisao do Regulamento de Disciplina

Pretende-se durante o Triénio 2017-19 proceder a revisdao do atual Regulamento de Disciplina
por forca de desconformidades verificadas na sua aplicagdo.



1.05.02 Programa “Deontologia Acessivel”

Programa a ser realizado durante o Triénio 2017-19 com o intuito de fazer pedagogia
relativamente as decisGes dos varios conselhos de disciplina da Ordem e alertar os membros
para as situagdes mais recorrentes que constituem os processos disciplinares.

1.06 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Ordem dos Arquitectos assegura anualmente a regularidade das contas e
a sua correspondéncia com as atividades desenvolvidas. Com o apoio técnico de um Revisor
Oficial de Contas, exerce as suas competéncias na apreciacdo do Orcamento e Plano de
Atividades anuais e Relatdrio e Contas da Ordem dos Arquitectos.

Presidente: Luis Pinto de Faria

Articulagdo com o CDN: César Costa

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Orcamental: O CF dispde de verbas alocadas no Orcamento na rubrica 0307
Execugdo: Permanente

Atividade para 2018: Acompanhar as contas da Ordem dos Arquitectos e assegurar da sua
fiabilidade

1.07 SECGOES REGIONAIS

As atividades das secg¢Oes regionais da Ordem dos Arquitectos podem ser analisadas nos
respetivos planos de atividade.

1.08 ESTRUTURAS LOCAIS

As atividades das estruturas locais da Ordem dos Arquitectos devem ser vistas nos respetivos
planos de atividade.

1.09 PROVEDOR DA ARQUITECTURA

Estando ja concluido o mandato do atual provedor da arquitectura, e ndo havendo intengdo de
0 mesmo continuar o exercicio com que honradamente privilegiou a Ordem dos Arquitectos,
importa agora encontrar uma solugdo de consenso e um novo Provedor para o Triénio. Caberd
ao Conselho Diretivo Nacional remeter a Assembleia de Delegados um nome que possa por esta
ser votado para Provedor da Arquitectura.

Responsavel: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia Or¢amental:

Execugdo: 2018

Atividade para 2018: Designar o novo Provedor da Arquitectura
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1.10 COLEGIOS

A Ordem dos Arquitectos mantém, conforme disposto no seu Estatuto, e nos respetivos
regulamentos, 3 colégios em funcionamento; o Colégio de Arquitectos Urbanistas (CAU), o
Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo de Obra (COB) e o Colégio de Patrimdnio
Arquitectdnico (CPA).

Pretende-se dar continuidade e apoiar as atividades propostas pelas novas ComissGes
Executivas dos Colégios (CAU, CPA e COB), em particular ao nivel do desenvolvimento da pratica
profissional e da sua participa¢do nas a¢des da Ordem, seja no Congresso, nos programas da
radio ou nos outros pontos focados no Plano de Atividades, designadamente quanto a legislacao
e a Politica Nacional de Arquitectura e Paisagem (PNAP). Como exemplo, o Laboratério Nacional
de Engenharia Civil prop6s jd a organizagdo de uma conversa sobre a problematica do
fachadismo na reabilitacdo urbana, assunto que podera ser também acompanhado pelo CPA.

Ao nivel orgamental, cada Colégio tem uma rubrica com um valor que lhe permita realizar as
atividades que o CDN venha a aprovar.

Responsavel: Rui Florentino

1.10.01 Colégio de Patrimdnio Arquiteténico

Coordenador da Comissdo Executiva: Diana Roth
Representante do CDN: Jodo dos Santos de Sousa Campos
Assessoria: Fdtima Marques

1.10.02 Colégio de Direcao e Fiscalizacao de Obra

Coordenador da Comissdo Executiva: José Castro e Silva
Representante do CDN: Raquel Fonseca Moreira Santos Veiga
Assessoria: Fdtima Marques

1.10.03 Colégio de Arquitectos Urbanistas

Coordenador da Comissdo Executiva: Ana Queiroz do Vale
Representante do CDN: Paulo Antonio dos Santos Silva
Assessoria: Clélia Fernandes
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2. PRESIDENCIA E PROJECTOS ESTRATEGICOS

Objectivos: Resposta adequada as solicitacdes externas. Resposta adequada a reestruturacao
organica da Ordem.

Prioridades: Atividade legislativa (PL 495 + Outros). Regulamento de Organizagdo e
Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais. Internacionalizagdo.

Responsaveis: JOSE MANUEL PEDREIRINHO e DANIEL FORTUNA DO COUTO

Assessoria: Cidalina Duarte

2.01 REPRESENTACOES

A Ordem dos Arquitectos exerce as suas atribuicGes e competéncias através de inumeras
representages, quer em organismos nacionais quer em estrangeiros. O extenso niumero de
representacdes obriga a um efetivo desdobramento dos membros eleitos para os diversos
orgdos afim de dar cumprimento aos compromissos de representacdo estabelecidos.

As representacGes em que a Ordem dos Arquitectos esta envolvida revestem-se de crucial
importancia porquanto o acesso e a troca de informagdo é fundamental para um exercicio
efetivo das competéncias e prossecucdo das atribuicées.

Responsaveis: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cidalina Duarte (nacionais) Clélia Fernandes (internacionais)

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Orcamental: Dispbe de verba alocada no Or¢camento nas rubricas 1201 e 1202
Execugdio: Permanente

Atividade para 2018: Permanente

2.01.01 Conselho Nacional das Ordens Profissionais — José Pedreirinho e Daniel Fortuna
2.01.02 Conselho Consultivo do IHRU — José Pedreirinho e Daniel Fortuna

2.01.03 Conselho Consultivo do IMPIC — José Pedreirinho e Daniel Fortuna

2.01.04 PNPOT (Comissao Consultiva) — Rui Florentino e Ana Baptista

2.01.05 PNAP (DGT — Comissdao de Acompanhamento) — Daniel Fortuna e Rui Florentino
2.01.06 DGArtes (Conselho Nacional da Cultura) — José Pedreirinho

2.01.07 A3ES (Conselho Consultivo) — José Pedreirinho e Jodo Daniel

2.01.08 IEFP (Diretiva Qualificagdes) — José Pedreirinho e Jodo Daniel

2.01.09 Associagao EUROPAN Portugal —José Pedreirinho e Silvia Barros

2.01.10 Trienal de Arquitectura de Lisboa — José Pedreirinho

2.01.11 Casa da Arquitectura — José Pedreirinho

2.01.12 Plataforma Portuguesa da Construgao — José Pedreirinho e Alice Tavares

2.01.13 Fundag¢dao Docomomo Ibérico (Presidéncia) — José Pedreirinho
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2.01.14 Fundag¢dao Docomomo Ibérico (Comissdo Técnica) — José Pedreirinho
2.01.15 UIA (Unido Internacional dos Arquitectos) — José Pedreirinho
2.01.16 UIA Regido | — José Pedreirinho, Silvia Barros e Alice Tavares

2.01.17 CAE (Conselho de Arquitectos da Europa) — José Pedreirinho

2.01.18 CAE Head of Delegation — José Pedreirinho e Daniel Fortuna

2.01.19 CAE Finance Committee — César Costa

2.01.20 CAE Secretary General — Miguel Varela Gomes

2.01.21 CAE WG Qualification Directive (TA1) —Jodo Daniel

2.01.22 CAE P.P.& Architecural D. Contests — Rui Florentino

2.01.23 CAE WG Environment and Sustainable Architecture — Bruno Marques
2.01.24 CAE WG Building Information Modeling — Décio Ferreira

2.01.25 CAE Regulatory Questions and Issues — Alice Tavares

2.01.26 CAE Urban Issues — Rui Florentino

2.01.27 CAE Scope of Services & Liability, Insurance SoS — Alice Tavares
2.01.28 CAE Executive Board —José Pedreirinho

2.01.29 EU Subgroup in Charge of Arquitectural Diplomas —Jodo Daniel
2.01.30 ENACA European Network of Architect’s Competent Authorities — Jodo Daniel
2.01.31 FEPA Forum Europeu de Politicas de Arquitectura — José Pedreirinho
2.01.32 CIALP Vice-presidente — Jodo Santa-Rita

2.01.33 CIALP Presidente da Ordem — José Pedreirinho

2.01.34 CIALP Delegado — Daniel Fortuna do Couto

2.01.35 CIALP GT Cidades na Lusofonia — Rui Florentino

2.01.36 CIALP GT Educagdo e Formagao Continua — José Pedreirinho

2.01.37 CIALP Comissdo Editoria — Filipa Pedroso

2.01.38 CAU Brasil — José Pedreirinho

2.01.39 CAU Brasil (Comissdao Técnica) —Jodo Daniel e Rui Florentino

2.02 GRUPOS DE TRABALHO

Os grupos de trabalho sdo a forma mais consensual de levar a efeito muitos dos projectos em
gue a Ordem dos Arquitectos esta envolvida ou novos projectos que pretende vir a desenvolver.
Estes projectos, ou tarefas, que ndao cabem no ambito estrito das funcGes de um pelouro ou
vogal podem ser realizados de forma mais abrangente por grupos de trabalho que reinam em
si vdrias sensibilidades, experiéncias e saberes.
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Responsdveis: José Manuel Pedreirinho e Daniel Fortuna do Couto
Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: varidvel

Duragdo: Varidvel

2.02.01 GT Regimento do Conselho Diretivo Nacional

2.02.02 GT Redagdo do Regulamento de Organizagdo e Funcionamento das Estruturas Regionais
e Locais

2.02.03 GT Revisdo do Regulamento de Inscrigdo e Estagio
2.02.04 GT Portal dos Arquitectos

2.02.05 GT Projecto de Lei 495 + Peticao 386

2.02.06 GT Agéncia de Comunicagdo PL 495

2.02.07 GT “Exercicio de Arquitectura” (Radio)

2.02.08 GT Revisdo do Regulamento de Quotas

2.02.09 GT Congresso dos Arquitectos

2.03 ATIVIDADE LEGISLATIVA

A Ordem dos Arquitectos acompanha a producdo de legislacdo por parte das entidades
competentes, designadamente a Assembleia da Republica e o Governo, em todas as areas que
dizem respeito a arquitectura, ao exercicio da profissdo de arquitecto e ao seu enquadramento
normativo. Enquanto entidade competente para a profissdo procede amiude, quer por iniciativa
proépria, quer por solicitacdo a apreciagdo dos diversos diplomas que vdo sendo produzidos.

2.03.01 Diretiva Qualificacoes
2.03.02 PL 495 + Outros (Engenheiros)
2.03.03 Petigdo 348/XIIl “Arquitectura por Arquitectos”

2.03.04 Orgamento de Estado

2.03.05 Codigo dos Contratos Publicos

Entra em vigor a 1 de Janeiro de 2018 o novo Cédigo de Contratos Publicos (CCP), processo em
gue a OA esteve integrada. Contempla-se neste mandato a articulagdo do trabalho do CDN com
o trabalho das Sec¢des no ambito do novo diploma.

Responsdveis: Miguel Varela Gomes e César Costa
Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: Triénio 2017-19
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Atividade para 2018: Implantacdo das novas regras

2.03.06 Cédigo Unico da Construgdo (ver ponto 4.04.01)

2.04 PROTOCOLOS INSTITUCIONAIS

Desde 2005 que a Ordem tem vindo a celebrar protocolos institucionais de colaboragdo, com
entidades nacionais e internacionais, com vista a prossecucdo de objetivos comuns.

(Ver em anexo a lista de protocolos ativos da Ordem dos Arquitectos)

Para além de outros, durante este mandato tem sido conduzidos diversos trabalhos de
articulacdo e aproximacdao com a APAP — Associacdo Portuguesa de Arquitectos Paisagistas, com
vista a prossecucdo de interesses comuns.

A Ordem dos Arquitectos encontra-se em articulagdo com a APAP designadamente nos
programas de reabilitacdo da area ardida.

Responsadveis: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19

2.05 ORGANIZAGAO INTERNA DO CDN

2.05.01 Organizagao

O Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Arquitectos dividira, para o mandato 2017-19, as
suas atividades em 5 departamentos/Pelouros aos quais afetara os recursos disponiveis de
acordo com o plasmado nos diversos planos de atividades e nos diversos orcamentos.

Responsdveis: José Manuel Pedreirinho e Daniel Fortuna do Couto

2.05.02 Regimento

O conselho Diretivo Nacional manter-se-4 em funcionamento com o Regimento aprovado pela
anterior dire¢do até que um novo documento venha a ser aprovado para o presente mandato.

Responsavel: Miguel Varela Gomes

2.06 ESTRUTURA ORGANICA DA ORDEM

A estrutura organica da Ordem dos Arquitectos ficou definida no Estatuto da Ordem dos
Arquitectos nas suas linhas gerais, no que diz respeito as competéncias e funcionamento dos
Orgdos nacionais e regionais. Porém, apenas com a elaboragdo e entrada em vigor do
Regulamento de Organizagcdo e Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais, previsto no
Estatuto, a estrutura organica se podera dar como perfeitamente definida. As normas
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transitérias estabelecidas no Art? 88 do Estatuto permitem o funcionamento da Ordem dos
Arquitectos, dos seus 6rgdos nacionais e regionais, sendo que estes Ultimos carecem do
enquadramento regulamentar necessario para o seu funcionamento, a sua extingdo, a sua
agregacado e desagregacdao. Também as estruturas locais da Ordem, a sua criagdo, organizagdo e
funcionamento, ndo encontram ainda respaldo regulamentar devendo igualmente ser
enquadradas pelo novo regulamento. Assim, o presente mandato 2017-19 tera
necessariamente que produzir o referido regulamento bem como dar inicio a sua
implementagdo. Prevé-se que durante o ano de 2017 sejam concluidos todos os trabalhos
preparatérios de estudo e redacdo do novo regulamento e que durante o ano de 2018 possam
ser implementadas as novas estruturas locais da Ordem, em simultdneo com a preparacao que
tera de ser feita para a entrada em funcionamento das novas sec¢Ges regionais. Tratando-se de
um mandato de transi¢do nesta matéria, todos os trabalhos deverao estar concluidos durante o
mesmo afim de que o préximo processo eleitoral geral da Ordem inclua ja elei¢bes para as novas
secgOes regionais.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia pela indefinicdo existente pelo processo de
discusséo em curso

Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Redacdo do novo regulamento. Implementacdo das Estruturas Locais

2.07 CONSELHO CONSULTIVO DE ARQUITECTOS

A Ordem dos Arquitectos é herdeira de uma tradi¢do associativa com mais de 100 anos. Por via
das suas sucessivas transformagGes em sindicato depois em associag¢do e finalmente em ordem,
recentemente enquadrada numa lei matricial (Lein.2 2/2013) o cariz associativo foi-se perdendo
dando lugar a uma instituicdo de direito publico que, no entanto, transporta consigo ainda
algumas caracteristicas do direito privado e dos modelos associativos.

O Conselho Consultivo de Arquitectos pretende trazer para a Ordem a opinido diversa que as
associacdes de direito privado livremente incorporam. E uma proposta eleitoral que visa
constituir um grupo de arquitectos, de vdrios sectores profissionais e envolvidos com os mais
distintos percursos profissionais, com forte ligacdo a sociedade que com a sua experiéncia e
capacidade de analise possam contribuir para trazer a dire¢do da OA uma visdo mais ampla
sobre os temas que sdo preocupacdes dos colegas Arquitectos ndo envolvidos no dia a dia da
Ordem.

Responsavel: César Costa

Assessoria: Fdtima Marques

Correspondéncia programdtica: Medida A.12 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: 2019

Atividade para 2018: Andlise dos grupos sociais e preparacdo de um férum.

2.08 PLANO ESTRATEGICO PARA A ARQUITECTURA

A semelhanca de outras areas de atividade, e até do pais, os arquitectos necessitam de uma
base de enquadramento para a sua atividade profissional e o seu desenvolvimento enquanto

atividade econdmica, fundamental para o setor da construg¢do, para o desenvolvimento de
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Portugal e para o sucesso do seu proprio percurso profissional. A Ordem prop&e-se elaborar um
plano estratégico de médio prazo que sirva de referencial aos diversos caminhos, através dos
quais a profissdo pode evoluir.

Responsavel: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: Medida B.5 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Grupo de trabalho e procedimento de contratacdo

2.09 INTERNACIONALIZAGAO

Apesar da Ordem dos Arquitectos ser e estar envolvida a diversos niveis com organizagdes
internacionais, e de ser permanente a troca de informacao, correspondéncia, ventos, programas
e outros, ndo existe pela parte da Ordem um programa verdadeiramente estruturado para a
internacionalizacdo, nem da arquitectura portuguesa nem dos arquitectos portugueses. Esta
lacuna contribuiu no passado para que em momentos de necessidade os arquitectos ndo vissem
como opgao a exportacdo da sua arquitectura e se desse o fendmeno de Portugal ter que
exportar arquitectos, perdendo o pais e trazendo graves consequéncias para a Ordem.

E intencdo desta diregdo alterar esse rumo e criar mecanismos estruturados que tiram partido
do patamar de exceléncia que a arquitectura e os arquitectos portugueses atingiram no mundo.
Para esse efeito é necessario estabelecer uma rede de parcerias e fazer a exploragdo adequada
dos mercados internacionais, tarefas que tem pouca visibilidade, mas que podem permitir altos
ganhos em relagdo aos processos de internacionalizagdo que, de uma outra maneira, se vao
fazendo de forma avulsa.

Este “Programa para a Internacionalizagdo” tem inicio desde logo no mandato e devera permitir
a Ordem, no fim do mesmo, proporcionar aos seus membros planos efetivos de
internacionalizacdo.

Propbe-se a criagcdo de uma Rede de Arquitectura Portuguesa que permita aos membros uma
maior visibilidade junto de possiveis interessados no estrangeiro, uma Network of Portuguese
Architecture (www.parc.pt), a semelhanga das que existem em vdrios paises da Comunidade
Europeia. Num primeiro momento, a proposta passa por uma Call aos membros que trabalham
ou prestam servicos para o estrangeiro e, num segundo momento, pela criagdo de um site em
inglés que servira para promover a arquitectura portuguesa internacionalmente. Os membros
qgue venham a integrar a rede beneficiam da divulgacdo do seu trabalho, mas devem
regularmente produzir informacgao sobre os mercados onde atuam, gerando-se assim conteudos
Uteis para todos os membros da OA. A Ordem dos Arquitectos teria um papel de articulagdo e
regulacdo darede, devendo o seu custo, com a producdo e manutencdo do site, ser compensado
por publicidade, bem como pelas parcerias que venha a constituir neste ambito.

No ambito da celebragdo dos 20 anos da OA, esta prevista uma publicacdo internacional de
divulgacdo da arquitectura portuguesa contemporanea, com a selec¢do das obras e sua
promocgao. Esta atividade ndo pressupde a partida qualquer encargo para OA, mas deve explorar
a possibilidade de angariar alguma receita com ela associada.

Dar-se-a continuidade a actividades e missGes com os varios parceiros de internacionalizacdo,
prevendo-se a realizagdo dos seguintes projectos, desde que qualquer deles tenha um balango
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financeiro positivo. A missdo ao MIPIM, em Cannes em Marg¢o, conforme proposto pela Task
Force do CAE para a internacionaliza¢do da arquitectura europeia. E a resposta a um convite do
Colégio Oficial de Arquitectos de Madrid (COAM), para que Portugal seja em 2018 o pais que
com eles colabora em eventos (exposi¢des e conferéncias), em Setembro e Outubro.

Responsdvel: Rui Florentino

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: Medida B.5 do Programa Eleitoral

Correspondéncia orcamental: CC 10.03

Execugdio: 2017, 2018 e 2019

Atividade para 2018: Publicacdo Internacional de divulgacdo de Arquitectura Portuguesa e

Reformulacdo do programa Habitar Portugal (vocacionado para a internacionalizacdo)

2.10 PROGRAMA A.V.A.E.

O programa AVAE - Arquitectos Voluntarios de Apoio a Emergéncias é uma iniciativa das sec¢des
regionais da Ordem dos Arquitectos destinada a disponibilizar servigos de arquitectura, através
de bolsas de arquitectos criadas especificamente para o efeito, em situacdes de emergéncia ou
grande necessidade, decorrentes de solicitagdes externas, tais como tragédias, campanhas
preventivas ou outros designios coletivos.

O Conselho Diretivo Nacional participa neste programa na medida da necessidade de
acrescentar o seu contributo complementar a intervengdes muito pragmaticas e prementes que
ocorram no territério, através do exercicio das suas competéncias de representagdo da Ordem
e da sua capacidade agregadora de orientagdes.

O tempo deste mandato 2017-19 é um tempo de potenciais ocorréncias climaticas gravosas e
desconcertantes, capazes de substanciais alteracdes no territério. Cabe a Ordem dos
Arquitectos manter ativos dispositivos de atuacdo capazes de corresponder as suas atribuicdes
definidas no art? 32 do Estatuto.

Este ano de 2017 é especialmente gravoso relativamente a incéndios, secas e outros fendmenos
cuja expressdo estd e estard bem presente na memoria coletiva de todos os portugueses e
seguramente de todos os arquitectos, o que motivou a criagdo do programa AVAE. Sendo
necessariamente um programa flexivel e que implica uma grande agilidade e nogdo de
proximidade por parte dos intervenientes, o Programa AVAE tem vindo a ser adaptado por
forma a responder diretamente as varias solicitagdes.

A parceria com a Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro tem
permitido a Ordem, designadamente as sec¢des regionais, colocar no terreno uma boa
expressdo dos saberes e praticas dos arquitectos ao servico da comunidade. Esta parceria, ja
ndo em regime exclusivamente soliddrio, permitira, por um lado, que centenas de arquitectos
participem de forma ativa na reconstrucdo das areas ardidas e por outro que a Ordem dos
Arquitectos produza conhecimento e orientagdes nas areas dos novos desafios associados as
catastrofes naturais bem como no ordenamento do territério.

E a primeira vez que a Ordem dos Arquitectos é agente efetivo de um programa de larga escala
de transformacdo do territdrio, infelizmente ndo pelos melhores motivos, mas porque as
circunstancias e a nossa consciéncia coletiva e de classe a isso o obrigam.
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Responsdveis no CDN: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: S/ Correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Centro de Custos 10.05

Execugdio: 2017 e 2018

Atividade para 2018: Grupo de reflexdo e orientacdo, producdo de guia de boas praticas,
acompanhamento do programa
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3. ADMINISTRAGAO

Objetivos: Adequacdo dos recursos humanos a estrutura funcional da Ordem. Adequacdo de
recursos aos projectos previstos. Equilibrio orcamental.

Prioridades: Portal dos Arquitectos. Cartdo de Saude. Parque imobilidrio da Ordem.
Responsaveis: MIGUEL VARELA GOMES e CESAR COSTA

Assessoria: Célia Santos, Jodo Daniel, Maria Correia e Maria Miguel

3.01 IMOBILIARIO

3.01.1 Sede Ordem dos Arquitectos — Banhos de Sao Paulo

A sede nacional da Ordem dos Arquitectos, que alberga também a Sec¢do Regional do Sul, no
edificio dos Banhos de Sdo Paulo esta neste momento na fase final de um processo de
legalizacdo, iniciado no mandato anterior, com vista a obtencdo da respetiva licenca de
utilizagdo. Esta situagdo de ilegalidade, gravosa porquanto se trata precisamente da sede da
Ordem dos Arquitectos, que se manteve durante os ultimos 20 anos, sera finalmente alterada.
Para o Triénio 2017-19, e em relagdo a Sede dos Banhos de S. Paulo estdo ainda previstas obras
de conservagao.

Responsdvel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: DispGe de verbas alocadas no Orcamento na rubrica 1009
Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Obtencdo da licenca de utilizacdo.

3.01.2 Edificio Anexo a Sede (Barracao)

Em Janeiro de 2014 foi assinado, entre a Ordem dos Arquitectos e a Camara Municipal de Lisboa,
um contrato de constituicdo de direito de superficie por 50 anos, para o edificio da Rua da
Ribeira Nova, 52 a 64, anexo ao edificio dos Banhos de Sdo Paulo para ampliagdo das instalagGes
da Ordem dos Arquitectos. Este edificio encontra-se bastante degradado, pelo que é urgente
tomar medidas para a resolugdo do problema. Durante o mandato anterior foi decidido, pelos
entdo responsaveis, demolir o edificio e no seu local fazer um parque de estacionamento a céu
por

III

aberto. Foi encomendado um projecto para o efeito que mereceu parecer “ndo favorave
parte da DGPC, corroborado pela Camara Municipal de Lisboa.

Este Conselho Diretivo Nacional entendeu, entretanto, que a demoli¢do do edificio ndo é uma
boa solugdo e propde-se realizar, durante o ano de 2018, um concurso de conce¢do, ao abrigo
do CCP, para a elaboragdo de um projecto de arquitectura para a definicdo do seu destino.

Responsdvel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Ndo dispde de verbas alocadas. Centro custos 10.03
Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Lancamento do Concurso.
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3.01.3 Outras Sedes

No mandato anterior a Sec¢do Regional do Norte concluiu a sua nova sede passando a Ordem
dos Arquitectos a dispor de um novo edificio, préprio, na cidade do Porto. Ainda no mandato
anterior foi alienado o edificio destinado a instalacdo da Delegacdo do Algarve da Ordem dos
Arquitectos. Para além destes, e na qualidade de superficidrio, dispGe a Ordem de um terreno
na Cidade de Coimbra destinado a construcdo da sede da Seccdo Regional do Centro.

Ndo é politica do atual CDN alienar patriménio e sim manté-lo, ou, se possivel proceder a sua
ampliagdo aproveitando as oportunidades de que ja dispde (terreno de Coimbra). Estd também
atenta a outras possibilidades de rentabilizacdo do mesmo, por aluguer dos espacos disponiveis
e outras solugGes em estudo.

Responsavel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Ndo dispde de verbas alocadas em Orgcamento
Execucdo: s/prazo

Atividade para 2018: Aguarda desenvolvimento das “Estruturas Regionais e Locais”.

3.01.4 Lojas da Arquitectura

O projecto “Lojas da Arquitectura” surge associado as estruturas locais da Ordem dos
Arquitectos. Trata-se de um conceito de espagos multifuncdes, dedicado a promogdo e
divulgacdo da arquitectura, a venda de produtos especificos relacionados, a realizacdo de
eventos diversificados, mas também a constituirem-se como sedes das estruturas locais
respetivas. Pretende-se num mesmo conceito juntar a necessidade de espagos operativos que
as estruturas associativas da Ordem necessitam para funcionar, com uma vertente mais publica
ou voltada ao publico para promocgao e divulgacdo da arquitectura e do trabalho dos arquitectos.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: Medida A.11 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: Ver Orcamentos das Sec¢Oes Regionais
Duragéo: A implementar progressivamente desde o mandato anterior

3.02 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos sdo sempre o maior ativo de qualquer instituicdo, e a Ordem dos
Arquitectos ndo foge a regra. Ao longo dos anos a Ordem soube agregar excelentes profissionais
gue tem permitido a persecucdo das suas atribuicdes independentemente de alteragdes
conjunturais ou de orientacdes especificas de cada mandato.

Para este mandato de 2017-19, o Conselho Diretivo Nacional eleito tem sentido a necessidade
de proceder a alguns ajustamentos entre os perfis especificos dos funciondrios de que dispde e
o programa que pretende implementar. Nesse sentido esta em curso uma iniciativa piloto de
partilha de recursos humanos entre dire¢cdes, nomeadamente no que respeita ao Portal dos
Arquitectos (CDN, SRN e SRS) e na assessoria juridica (CDN e SRS), no sentido de potenciar os
recursos disponiveis, sem aumento de encargos. Este projecto serd avaliado e alargado na
medida do possivel, as areas que se vierem a revelar com maiores possibilidades de colaboragdo.
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Responsavel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental

Execugéo: Triénio 2017-19

3.03 SERVICOS

A qualidade dos servigos é uma prioridade da Ordem dos Arquitectos para o presente mandato.
Nesse sentido estd em estudo o inicio do processo de certificagdo dos servigos da SRS e CDN.

Responsavel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: s/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental

Execugdo: Triénio 2017-19

3.04 ORCAMENTO

O Orgamento é um dos instrumentos fundamentais de defini¢do das politicas a levar a efeito em
cada ano. Neste mandato é intencdo da atual direcdo fazer aprovar efetivamente os orgamentos
no final do ano imediatamente anterior aquele a que correspondem, introduzindo uma légica
de rigor orcamental a qual corresponde um planeamento mais atempado e rigoroso da vida da
Ordem dos Arquitectos.

Responsdvel: César Costa
Assessoria: Célia Duarte e Maria Correia
Execugdo: Triénio 2017-19

3.04.01 Receitas Estruturais

A receita estrutural da Ordem é ainda a fonte de financiamento mais regular. Ainda assim, as
oscilagdes verificadas nos Ultimos anos e as previsiveis para os proximos obrigam a uma atencgao
permanente sobre a mesma e a mecanismos de controle efetivo também eles permanentes.
Para este triénio optou-se por uma distribuicdo mais adequada das imparidades sobre as quotas
gue, a par de outras medidas a levar a efeito pelas sec¢Ges regionais deverdo garantir um maior
equilibrio das contas entre os 3 6rgaos e uma melhor percec¢do das necessidades futuras. Nesse
sentido sdo pela primeira vez acomodadas as imparidades por parte do CDN decorrentes das
quotas nao recebidas, com reflexos ja no exercicio de 2016. Esta politica visa tdo so6 reforgar
interior e exteriormente a Ordem e a sua percecdo, e dar um sinal de vigorosa que a Ordem é
una e se pretende reforgada nas suas posigdes conjuntas.

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Célia Duarte e Maria Correia

Correspondéncia Programdtica: Medida A.9 do Programa Eleitoral
Correspondéncia Orcamental: Tem correspondéncia na rubrica 0101 do Orcamento
Execugdio: 2017, 2018 e 2019
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3.04.02 Receitas Extraordinarias e Marca “Ordem dos Arquitectos”

O enorme peso especifico das receitas estruturais da Ordem nos respetivos orcamentos cria
dependéncias e limitagdes no exercicio dos mandatos. E, pois, necessério diversificar as fontes
de receita, nomeadamente as receitas extraordinarias que podem ser afetadas a projectos
especificos que ndo devem ser financiados pelas quotas dos membros. Nesse contexto assume
enorme importancia o reforco da marca “Ordem dos Arquitectos” enquanto chancela de
gualidade...

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Maria Miguel

Correspondéncia programdtica: Medida A.9 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdio: 2017, 2018 e 2019

3.04.03 Novas Formas de Financiamento e projectos europeus

Ainda no prosseguimento de uma politica de diversificagao das fontes de financiamento, estdo
acessiveis a Ordem para cumprimento das sua atribuicGes e competéncias outras fontes de
financiamento relacionadas com verbas, nacionais e comunitarias, que as instituicOes
(Comunidade Europeia, Governo, Etc.) disponibilizam através de linhas préprias para fins
especificos. O recurso a estas fontes de financiamento foi ja realizado com sucesso no passado,
tal como foi o caso da construgdo de sede da SRN/Norte 412, e outras vezes com menos sucesso.
No entanto, por motivos varios, o recurso a estas linhas de financiamento ndo tem sido
operacionalizado com a sistematizacdo que seria de desejar. E objetivo do mandato persistir
neste caminho e encontrar, dentro da prépria Ordem, um modelo agil que permita
operacionalizar candidaturas.

Responsavel: Daniel Fortuna, César Costa e Alice Tavares
Assessoria: Cristina Meneses e Clélia Fernandes

Correspondéncia Or¢camental

Correspondéncia Programdtica: Medida A.9 do Programa Eleitoral
Execug¢do: 2017, 2018, 2019

3.04.04 Outras Fontes de Financiamento

A procura de modelos mais justos de financiamento da Ordem tem sido uma preocupacdo ao
longo dos mandatos e gerado sempre opiniGes contraditdrias e sobretudo muito diversificadas.
Se por um lado a receita estrutural é composta pelas quotas dos membros que, genérica e
comparativamente, ndo se podem considerar demasiado onerosas para cada um, a verdade é
gue as oscilagdes do mercado da arquitectura e a excessiva dependéncia da Ordem das quotas
dos membros aconselham a que se pondere e assuma que existem outras formas de repartir os
encargos, sustentadas em formas de financiamento estrutural mais equilibrado. Essa reflexao
sera de novo feita durante este mandato e em consequéncia serdo adotadas medidas com vista
a implementag¢do de um novo modelo de financiamento estrutural da Ordem dos Arquitectos.

Responsdvel: Daniel Fortuna, César Costa e Miguel Varela Gomes
Assessoria: Apoio juridico e Jodo Daniel

Correspondéncia Programdtica: Medida A.14 do Programa Eleitoral
Correspondéncia Orcamental: S/ correspondéncia

Execugdio: 2018 e 2019
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3.04.05 Orcamento Participativo

O Orgcamento Participativo é uma das medidas previstas no Programa de Candidatura da atual
direcdo aos 6rgdos da Ordem. Trata-se de um mecanismo que consiste na realizagdo de um
concurso de ideias para utilizacdo de uma determinada verba alocada em sede de Orcamento,
aberto aos membros para selecdo de projectos a implementar. Estas serdo submetidas ao CDN,
gue as selecionard e levara a Assembleia de Delegados para que sejam votadas.

Decidiu-se designar o primeiro ano de implementacdo (2018) como ano “0” por se tratar ainda
de um momento experimental da medida que serd melhorada e desenvolvida ao longo do
mandato.

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Célia Duarte e Maria Correia

Correspondéncia programdtica: Medida A.8 do Programa Eleitoral

Correspondéncia Orcamental: Disp6e de verba alocada no Or¢camento na rubrica 1014
Execugbo: 2018 e 2019 (Medida jd iniciada em 2017 na SR Norte)

Atividade para 2018: Implementacdo

3.05 APOIO PROFISSIONAL

3.05.01 Portal dos Arquitectos

O Portal dos Arquitectos, balcdo virtual obrigatério da Ordem dos Arquitectos, conforme
definido pela Lei n.2 2/2013, de 10 de Janeiro e consagrado pelo Estatuto da Ordem dos
Arquitectos, encontra-se em pleno funcionamento e constitui uma ferramenta indispensavel
para o trabalho dos arquitectos. Sendo inicialmente um projecto das secc¢des regionais da
Ordem, por via da sua mais estreita relagdo com os membros, pretende-se que venha ao longo
do mandato a ter uma participagdo mais equitativa por parte dos 6rgaos nacionais e regionais.

A decisdo estratégica, e necessaria em consequéncia da desisténcia da candidatura a fundos
comunitarios, ja de 2017, veio induzir a participa¢do do Conselho Diretivo Nacional no programa
e obrigar a uma reformulagdo do desenvolvimento das funcionalidades do Portal dos
Arquitectos.

Esta reformulacdo dara resposta as necessidades basicas ja implementadas e ainda a um
conjunto de novas funcionalidades, entre as quais a ligagdo a “App” Arquitectos, a criar.

Responsadvel pelo CDN: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Apoio juridico e Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: Medida A7 do Programa Eleitoral

Correspondéncia orcamental: Dispée de verbas alocadas no Orcamento no C. custos 92.01
Execugéo: AvaliagGo durante o ano 2017, Implementagéo e melhorias nos anos seguintes
Atividade para 2018: Reformulacdo das valéncias e funcionalidades

3.05.02 Cartdao de Membro

Os membros da Ordem dos Arquitectos ndo dispde ainda de um cartdo que os identifique como
tal perante outras entidades, profissionais ou cidaddos. Nesse sentido esta a ser desenvolvido
um trabalho de pesquisa de solu¢cbes em Ordens congéneres que permitam replicar com as
devidas adaptacdes solugGes testadas e que possam com alguma facilidade ser implementados.
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Responsdvel: Miguel Varela Gomes e César Costa

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: Medida A.5 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: Avaliagéo e Estudo em 2018, Implementag¢éo em 2019

3.05.03 Email Profissional / Certifica¢do

Tal como acontece noutras instituicdes, em que a certificagdo profissional e a respetiva
comunicagdo passa por meios comuns a todos os associados.

Este ponto estd directamente ligado com o ponto anterior e deve estar devidamente articulado
sobre o portal dos arquitectos.

Responsavel: Miguel Varela Gomes e César Costa

Assessoria: Maria Correia

Correspondéncia programdtica: Medida A.6 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execug¢éo: Implementag¢do em 2018

3.05.04 App Arquitectos

Uma App dedicada ao exercicio da profissdo e a relagdo da Ordem com os membros é um
desejo/ambigdo que ndo é nova. Tendo ja existido tentativas anteriores tem-se verificado a sua
inoperabilidade. E vontade desta direcdo recomecar o projecto, mais adequado aos tempos e a
realidade atual.

Responsavel: Jodo Daniel

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execug¢do: Implementagdo em 2018, Avaliagéo em 2019

Atividade para 2018: Formacdo do grupo de trabalho; estudo e avaliacdo.

3.07 APOIO SOCIAL

A relagdo da Ordem dos Arquitectos com os seus membros tem por natureza um cardter
vinculativo que se entende como desejavel e necessario. Porém, essa obrigatoriedade de
inscricdo, para modos de exercicio e desempenhos profissionais tdo dispares, cria no universo
dos membros sentimentos igualmente dispares em relagdo a instituicdo que os representa que
variam, desde a absoluta pertenca a absoluta indiferenca, passando por vezes pelo repudio face
a organizagdo. Esta multiplicidade de relagbes advém da génese da Ordem, num primeiro
momento de origem associativa privada e finalmente enquanto associac¢do publica profissional.
Ela mesma sujeita as regras do direito privado para a sua organica interna e as regras do direito
publico para o restante. Em cada momento existe pelo menos uma ambiguidade sobre o
verdadeiro papel da Ordem que importa, por um lado esclarecer, por outro, atenuar efeitos
perversos e acentuar o sentimento de pertenca. A ideia de regulador da profissdo, alids
Autoridade, convém acrescentar a ideia de beneficio coletivo associativo que se traduz em
ganhos de natureza individual importantes e objetivos. De facto, a Ordem enquanto
representante de um elevado nimero de membros tem a capacidade negocial de proporcionar
a cada um vantagens inatingiveis a titulo individual, honrando assim a sua heranca associativa.
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Assim, tem a Ordem dos Arquitectos, desde o seu inicio, vindo a celebrar protocolos com varias
entidades de natureza comercial, que no largo espectro das necessidades de cada um
beneficiam os membros com condi¢Ges vantajosas, descontos, etc.. Esta pratica, fortemente
reforcada no mandato anterior (2013-16) pela Sec¢do Regional do Norte, com a celebracdo de
entre dezenas de outros, um protocolo que se traduz num cartdo de saude sera alargado neste
triénio a extensdo desta medida e outras de natureza semelhante, pela Ordem como um todo.

3.07.01 Cartdo de Saude

O “Cartdo de Saude” corresponde a um seguro de saude protocolado e faz parte de um grupo
de medidas de apoio social, cuja implementacdo teve inicio no mandato anterior na Secgdo
Regional do Norte. Destina-se a proporcionar aos membros, através de uma negociagdo coletiva
mais vantajosa do que seria para cada um a titulo individual, um nivel de prote¢do médico-social
complementar em relagdo a outras protec¢des publicas, tais como ADSE ou Servico Nacional de
Saude.

O objetivo para o presente mandato é concluir a implementag¢do nacional deste seguro, isto &,
proceder ao seu alargamento aos membros da Sec¢do Regional do Sul.

Responsdvel da Medida: Sec¢bes Regionais Norte e Sul

Acompanhamento pelo CDN: Miguel Varela Gomes

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: Medida A1 do Programa Eleitoral

Correspondéncia Or¢amental: Dispée de verbas alocadas no Orgamento na rubrica 1003
Execugo: Ja Implementado na SRN. A implementar em 2019 na SRS.

3.07.02 Fundo de Pensdes

De natureza semelhante ao “Cartdo de Saude” o projecto de implementacdo de um fundo de
pensdes para os arquitectos, complementar a reforma é uma medida constante da candidatura
da atual direcdo aos érgdos sociais da Ordem. Nesse sentido foram iniciados contactos com trés
entidades gestoras de fundos de pensdes e capitalizacdo no sentido de se perceber quais os
produtos disponiveis e quais podem ter adaptabilidade as especificidades da OA. Sendo um
mercado fortemente competitivo e em que as variantes sdo consideraveis serd necessario
realizar um trabalho profundo de auscultagdo do mercado, e definir muito claramente um
caderno de encargos onde estejam plasmados quais os pontos chave/servicos para os membros.

Responsdvel da Medida: Miguel Varela Gomes e César Costa
Assessoria: Assessoria juridica

Correspondéncia programdtica: Medida A.2 do Programa Eleitoral
Correspondéncia Orcamental: Rubrica 1010 do Orgamento
Execug¢do: AvaliagGio em 2017 e 2018. Implementagéo em 2019.
Atividade para 2018: Avaliacdo
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4. PROFISSAO

Objectivos: Atenuar efeitos perversos dos estagios de acesso a Ordem. Diminuir a concorréncia
desleal pela via dos estagios e da desregulagdo dos honorarios. Promover o acesso facilitado as
ferramentas técnicas necessarias ao exercicio da profissao.

Prioridades: Revisdo do Regulamento de Inscricdo e Estagio. Honorarios. Promoc¢do da
encomenda. A¢do sobre as politicas relativas ao ordenamento do territdrio.

Responsaveis: JOAO DANIEL, ALICE TAVARES e RUI FLORENTINO

Assessoria: Clélia Fernandes e Lucia Nunes

4.01 ADMISSAO E FORMACAO

4.01.01 Admissdo

O procedimento de acesso a profissdo por parte de quem demonstra possuir qualificacdo
habilitante, mas também por parte de profissionais de outros Estados, em harmonia com o
quadro legislativo vigente. Para além do procedimento, importa equacionar o impacto na
profissdo e a capacitacdo profissional dos membros.

4.01.02 Regulamento de Inscrigdo e Estagio

O processo de admissdo a Ordem dos Arquitectos, especificado e enquadrado normativamente
no Regulamento de Inscrigdo e Estagio, continua a ser um problema para quem pretende aceder
a profissdo e, paradoxalmente, para quem a exerce.

A obrigatoriedade de realizagdo de um estdagio profissional que estatutariamente engloba um
periodo de experiéncia minimo de 12 meses, num mercado de trabalho e principalmente num
momento critico do mercado da arquitectura, provoca a situa¢do nada desejavel em que a oferta
de estdgios é inferior a procura.

As consequéncias desta circunstancia sdo a existéncia de estagios ndao remunerados com tudo o
que representam de simbolicamente negativo para a classe, de desmotivador para aqueles que
escolhem esta profissdo e de desregulador do mercado para aqueles que adequadamente a
exercem.

A questdo da concorréncia desleal a custa de estadgios ndo remunerados € mesmo um dos
maiores problemas que assola a profissdo, quer pela assimetria que alimenta, quer pela
vulnerabilidade que explora.

Por outro lado, com a evolugdo dos curricula dos cursos de arquitectura tendentes a uma
harmonizagdo no mesmo sentido, que deixa de fora a pratica tradicional de gabinete, sdo os
proprios estudantes de arquitectura a sentir, em muitos casos, a necessidade de realizar um
periodo transitério experimental em ambiente concreto de trabalho, antes de iniciarem a sua
vida profissional por contra prépria ou qualquer outra modalidade.

Para responder a estes desafios, os érgdos sociais eleitos da Ordem dos Arquitectos irdo propor
uma solucdo que permita aos recém-formados adquirir as competéncias necessarias de
multiplas formas, acabando com uma forma exclusiva de realizacdo do estagio.

A proposta passara pela formulagdo de um tronco comum de competéncias necessarias e pela
criacdo de modelos diversos de estagio, incluindo o estagio realizado em autonomia, sob a
supervisao de orientadores atribuidos pela Ordem, através de uma Bolsa de Orientadores, e
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ainda pela validacdo da experiéncia profissional adquirida, desde que se faca prova do seu
enquadramento em condic¢des definidas.

A calendarizagdo prevista para a concretizacao desta medida, a Revisao do Regulamento de
Inscricdo e Estagio, engloba um periodo de auscultacdo dos interessados, que corresponde ao
primeiro ano de mandato (2017), um periodo de redagao das alteragGes ao regulamento que
corresponde ao ano de 2018 e finalmente um periodo de implementacdo ja no ano de 2019.

Responsavel: Jodo Daniel

Assessoria: Fatima Marques

Correspondéncia programdtica: Medida B.3 do Programa Elejtoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Redacdo da revisdo ao Regulamento de Inscricdo e Estagio.

4.01.03 Formagao

Assumem-se desde ja dois vectores distintos no ambito da formagdo: A formacgdo
correspondente as exigéncias do Regulamento de Inscricdo e Estagio e a Formacdo Continua.
Procura-se adequar a oferta de formacdo ao contexto actual da profissdo, gerir recursos e
disponibilizar o programa de formagdo em termos de calendarizagéao e territdrio.

4.02 TRABALHO E EMPREGABILIDADE

4.02.01 Honorarios

O problema dos honorarios e da sua desregulacdo é encarado pela Ordem dos Arquitectos,
como um dos mais importantes, sendo o mais importante, em todo o universo de questées que
se levantam aos arquitectos no exercicio da sua atividade profissional. De facto, a liberalizacado
da atividade econémica imposta pela Unido Europeia veio traduzir-se num forte revés para os
arquitectos e para a produgdo do projecto de arquitectura, que a par com outras profissdes,
assistem a um esmagamento de precos tal que induz a concorréncia desleal e prejudica e faz
perigar a produc¢do arquitetdnica. Ndo é verdadeiramente possivel, com o padrdo instalado,
manter a arquitectura portuguesa em Portugal ao nivel a que estamos habituados, de exceléncia
e reconhecimento mundial.

A Ordem, atenta a evolucgdo das circunstancias, procura encontrar mecanismos que invertam
esta tendéncia de desregulagdo, consciente da dimensdao possivel do seu contributo face a
dimensdo do problema, mas com elevadas expectativas. J& no préximo ano aguardam-se
noticias sobre decisdes juridicas no quadro europeu sobre estas matérias. Internamente,
procuramos num primeiro momento exercer a influéncia possivel junto das entidades
governativas e simultaneamente ganhar legitimidade para instituir, em diversas frentes,
medidas conducentes a uma maior moralizacdo dos honordrios. A questdo da encomenda
publica é essencial nesta matéria para estabelecer padrées que possam ser aceites por todos.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto e Jodo Daniel

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: Medida B.4 do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugéo: Triénio 2017-19
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Atividades para 2018: Avaliacdo

4.02.02 Concursos

Os concursos de projecto sdo por natureza a forma de encomenda de exceléncia para trabalhos
de arquitectura, e a Ordem pugna para que a generalidade da encomenda publica seja realizada
desta forma. Embora ndo se trate de uma competéncia direta do CDN, e sim das secc¢oes
regionais da Ordem dos Arquitectos, o Conselho Diretivo Nacional procura, pela via institucional,
acompanhar e encaminhar estes processos para que ocorra um efetivo incremento da
encomenda por concurso de projecto, sem prejuizo de outras formas de encomenda que se
revelem mais adequadas a situacdes especificas.

Estda em curso a conclusdo de alguns concursos com o envolvimento do CDN e prevé-se a
possibilidade de participa¢do noutros, se de caracter internacional (ndo interferindo com os das
SR’s), bem como no concurso de concecdo para a ampliagdo da sede.

Responsavel: Miguel Varela Gomes e Rui Florentino

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondencia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondencia orcamental: Tem correspondéncia na rubrica 0903 do Or¢camento
Execugdo: 2017, 2018 e 2019 (ver também atividades das sec¢bes regionais)
Atividade para 2018:

4.07.01 Concursos com o envolvimento da Ordem - CDN

4.07.02 Concursos a promover pela Ordem - CDN

4.02.03 Encomenda

Sem prejuizo da modalidade preferencial para a encomenda de arquitectura, o concurso de
projecto, é obrigacdo da Ordem pugnar pela adequacdo de outros processos de encomenda,
nomeadamente no ambito da encomenda privada. Tratando-se de matérias habitualmente e
por competéncia no ambito das sec¢des regionais, o CDN ndo deixara de exercer a sua influéncia
junto das instancias préprias para que a encomenda publica tenha outros contornos, e a
encomenda privada seja mais esclarecida.

Responsavel: Alice Tavares

Assessoria: Lucia Nunes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: No seguimento de 2017, serdo desenvolvidos diversos contactos com
congéneres e outras profissdes, bem como com organismos governamentais no sentido de se
encontrar um caminho comum.

4.02.04 Bolsa de Peritos

A Bolsa de Peritos da Ordem veio substituir outras bolsas existentes e foi a tentativa possivel no
mandato anterior de proceder a uniformizacdo de critérios para peritos solicitados a Ordem, a
nivel nacional.
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Responsavel: Miguel Varela Gomes

Assessoria: Fatima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19

4.02.05 Programa A.V.A.E. e Outros
(ver Ponto 2.10 Programa A.V.A.E.)

A intervencgdo direta do Governo em programas como o programa A.V.A.E ou outros, tal como
as Novas politicas para a Habitagdo interpela-nos a nés, Arquitectos e Ordem dos Arquitectos a
assumirmos uma atitude mais pro-ativa na sociedade, considerando que a arquitectura e os
arquitectos sdao fundamentais para o desenvolvimento harmonioso e equilibrado do territério e
da paisagem. A articulagdo necessaria com as entidades governamentais sera feita caso a caso
ao longo do mandato.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto
Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica:

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: Triénio 2017-19

4.02.06 Apoio ao Empreendedorismo

A semelhanca do que ja acontece em outras ordens, é inten¢do desta dire¢do criar na Ordem
dos Arquitectos um programa de apoio ao empreendedorismo. De facto, quem chega a
profissdo, habitualmente e normalmente desconhece alguns dos passos necessarios ao seu
exercicio, tais como: criar uma empresa, que encargos tem, como se contrata um funcionario,
guando a lei obriga a um contabilista, seguros, impostos, etc.. Este programa, de implementacao
prevista para este mandato, tem encargos relativamente reduzidos para a Ordem e beneficios
muito interessantes para os novos membros. A sua associa¢do a dois projectos fundamentais
gue sdo a “Internacionalizacdo” e o “Plano Estratégico para a Arquitectura” poderd mesmo
alavancar a profissao para um novo patamar de competéncias e competitividade.

Responsavel: Jodo Daniel

Assessoria: S/ assessoria

Correspondencia programdtica: Medida B.5 do Programa eleitoral (parcial)
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execug¢do: AvaliagGo em 2018 e Implementagdo em 2019

4.03 TERRITORIO
4.03.01 Politica Nacional de Arquitectura e Paisagem — PNAP

Instrumento de vital importancia para a arquitectura, o territério e a paisagem, a Politica
Nacional de Arquitectura e Paisagem, objecto da Resolucdo de Conselho Ministros n2 45/2015,
de 7 de Julho, tarda em ver a sua aplicacdo efetivada. A Ordem dos Arquitectos pretende
contribuir ativamente para a sua implementa¢gdo com os meios de que dispde. Assim, num
primeiro momento a Ordem ird participar na sua publicagdo e do seu Plano de Acdo, a
desenvolver com a Dire¢do-Geral do Territério (DGT), a Direc¢do-Geral do Patriménio Cultural
(DGPC), a Associacdo Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas (APAP) e a Fundacdo Serra
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Henriques (FSH). Posteriormente o Ordem ird pugnar pela sua implementagdo, em especial
através da sensibilizagcdo das cdmaras municipais para a sua inclusdo nos seus planos diretores
municipais e outros instrumentos de gestdo urbanistica.

Em conjunto com estas entidades, ira realizar-se no Porto, em Margo de 2018, uma Conferéncia
subordinada ao titulo “A implementag¢do da Politica Nacional de Arquitectura e Paisagem”, com
a distribuicdo gratuita da PNAP, em papel, a todos os participantes.

Prevé-se também o reforco do papel da Arquitectura e da Paisagem, no processo de alteracdo
ao PNPOT, que coordena a Dire¢do-Geral do Territério (DGT), dando sequéncia a participacdo
da OA na sua Comissdo Consultiva e ao seminario realizado em Coimbra, onde se chamou a
atencdo para a necessidade de mais arquitectura e ordenamento do territério fora dos
perimetros urbanos. A PNAP devera ser considerada como uma das medidas do Plano de Acgdo
do PNPOT.

A documentagdo produzida, com cardcter de medidas concretas, apds concertagao em plenario
do CDN, deve ser enviada a tutela, enquanto contribuicdo da OA para a revisdo estrutural das
politicas de ordenamento e gestdo territorial, considerando as altera¢Ges climaticas, um
enfoque na prevencdo dos riscos associados, o direito a arquitectura e a qualidade de vida das
populagdes.

Em 2018, serd assim iniciado a implementacdo da PNAP em acordo com todos os parceiros ja
envolvidos no assunto (APAP, FSH, DGT, DGPC, Trienal de Arquitectura e Casa da Arquitectura),
e integrando outros, para se consolidar a mudancga necessaria ao nivel das praticas de gestdo do
territorio, convidando também a Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), a Associacdo
Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) e as ComissGes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regionais (CCDR’s) para as atividades a realizar.

Responsdvel: Rui Florentino

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdio: 2017, 2018 e 2019

Atividade para 2018: Comissdo de acompanhamento, publicacdo da PNAP, Conferéncia.

4.03.02 Planos de Ordenamento

Portugal parte, em coincidéncia com este inicio de mandato 2017-19, para uma nova geragao
de instrumentos de planeamento territorial, dos quais o mais relevante é sem duvida o PNPOT.

Vai ser ativada novamente a Comissdo Técnica 188, em articulagdo com o Instituto Portugués
da Qualidade (IPQ), agora para a realizagdo de uma Norma relativa aos servigos prestados pelo
Arquitecto e pelo Arquitecto Paisagista no ambito do planeamento.

Responsdvel: Rui Florentino

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Implementacdo da PNAP no PNPOT
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4.03.03 Normas Urbanisticas

Esta a ser acompanhada a producdo de legislacdo, particularmente em estreita ligacdo com a
Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagao da Natureza e a Secretaria
de Estado da Habitagdo.

Foi celebrado Protocolo com a Fundagdo Associagdo Industrial Portuguesa (AIP/FIL), tendo em
vista a colaboragdo em eventos comuns, e prevé-se a concretizacdo de outros decorrentes da
promocdo de atividades comuns entre instituicGes, como o Instituto Portugués da Qualidade
(IPQ), entre outras.

Responsdvel: Rui Florentino

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Celebracdo de Protocolo com o IPQ

Ponto 4.03.04 Portugal 20 - 30

A Ordem dos Arquitectos encontra-se envolvida nos desafios para o Portugal 20 - 30 a convite
do Governo de Portugal.

4.04 CONSTRUGCAO
4.04.01 Cédigo Unico da Construgdo

Instrumento juridico-normativo ha muito desejado por todos quantos tém intervengdo no
sector da construcdo, cuja dispersdo de regras esta quase infinitamente distribuida por
inumeros diplomas legais. A Ordem dos Arquitectos ira proceder, através do CDN e das Sec¢des
regionais, a sistematizacdo do levantamento ja existente e integrar os trabalhos das
organizacOes governamentais que ja se dispuseram a realizar essa tarefa. Serdo estabelecidas
outras parcerias com congéneres para o efeito.

Responsavel: Alice Tavares

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdio: 2018 e 2019

Atividade para 2018: Estabelecer as parcerias necessarias e participar nos grupos de trabalho

4.04.01 Uniformizacao de Procedimentos Urbanisticos

Algumas das maiores dificuldades dos arquitectos prendem-se com a variacdo de
procedimentos administrativos de natureza urbanistica, no ambito do controle prévio a cargo
das autarquias. A Ordem pretende levar a efeito, durante o mandato, uma proposta efetiva de
uniformizagdo dos mesmo que possa levar a Associagdao Nacional de Municipios Portugueses em
articulagdo com outras instituigoes.

Responsavel: Miguel Varela Gomes
Assessoria: S/ Assessoria, com colaboragdo das secgbes regionais
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Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdio: 2018 e 2019

Atividade para 2018: Nomeacdo do grupo de trabalho

4.04.03 Normas de Projecto e Construgdo

A necessidade de estabelecer através de um quadro normativo estavel os contornos nos quais
se enquadra a profissdo e a arquitectura tem vindo a merecer cada vez maior atengdo por parte
da Ordem dos Arquitectos.

Responsdvel: Rui Florentino

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Promocédo

4.05 SETORES TECNICOS

4.05.01 Reabilitacdo

Pela sua atualidade, a reabilitagdo urbana tem merecido da Ordem dos Arquitectos uma grande
atengdo. O impacto com que surgiu no mercado de trabalho e na produgdo arquiteténica tem
que ser encarado como muito positivo num sector da atividade econdmica que foi dos que mais
sentiu a crise financeira e que viu na reabilitagdo uma forma de se reerguer. Porém, estes
impulsos abruptos do mercado obrigam a maior atengao por forma a minimizar excessos e
problemas que desse voluntarismo reabilitador necessariamente surgem. A Ordem tem vindo a
promover diversas atividades nesse sentido e vai prosseguir durante o mandato.

- Estudo sobre a formacgdo dos arquitectos em Portugal em relagdo a reabilitagdo do edificado.
Este estudo analisa a oferta das universidades publicas e privadas, a articulagdo entre conteudos
e caracteriza a formacdo nesta area. Analisa também os conteudos da formacdo disponibilizada
pela Ordem.

- Formacdo em reabilitacdo: Reestruturacdo da formacao disponibilizada pela Ordem sobre
reabilitagdo.

- Projecto “Reabilitar como Regra” promovido pelo Governo, previsto na Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 170/2017, para o qual ird ser nomeado um representante da Ordem.

- Participagdo no Férum do Patriménio;

- Comunicagao de boas praticas de arquitectura para a reabilitagdo, em articulagdo com outras
entidades.

- Guia técnico de Reabilitagdo de Edificios Pombalinos (Lisboa e Vila Real de Santo Antdnio).
Eventual articulacdo com entidades do Brasil.
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- Participacdo no grupo consultivo para o concurso de Mestrado em Reabilitagdo da Construgdo
do Instituto superior Técnico e participa¢cdo no grupo consultivo do curso de Mestrado de
Reabilitagdo do Patrimdnio da Universidade de Aveiro;

- Participagcdo em iniciativa para reflexdo sobre praticas que conduzem ao fachadismo,
promovido pelo LNEC.

Responsavel: Alice Tavares

Assessoria: Lucia Nunes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Dispbe de verbas alocadas no Orcamento na rubrica 1003
Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: As acima descritas

4.05.02 Sustentabilidade

Durante este inicio de mandato foram estabelecidos diversos contactos relacionados com a
sustentabilidade na construgdo, nova e reabilitacdo, e a Ordem dos Arquitectos empenhou-se
na compreensao das questdes relacionadas com a economia circular. O objetivo é estabelecer
até ao final do mandato uma “praxis” para o projecto e construgao e a respetiva divulgacao.

Apds este periodo introdutdrio, sera estabelecido um programa, devidamente mediatizado
através dos meios de divulgacdo atualmente disponiveis na Ordem, designadamente a difusdo
radiofdnica, que incorpore as questdes da sustentabilidade e da economia circular em toda a
vida da edificacdo e do desenho da cidade. Programa NZEB.

Responsdvel: Daniel Fortuna do Couto e Bruno Marques

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Grupo de trabalho e candidatura a fundos governamentais

4.05.03 Acessibilidades
(Ainda sem atividade. A dinamizar em 2018)

Responsavel: Alice Tavares

Assessoria: Lucia Nunes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental

Execugéo: Triénio 2017-19

4.05.04 Sismica e Catastrofes

A Ordem dos Arquitectos encontra-se empenhadamente envolvida nas quest&es relativas ao
risco sismico nos edificios, bem como as vulnerabilidades a outras catastrofes. A Ordem
participa inclusive na Plataforma Nacional para a Redugdo do Risco de Catdstrofes.

Neste ambito, sdo diversas as iniciativas que vao ocorrendo e aquelas que se pretendem
implementar:
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- Estudo sobre a formacgdo dos arquitectos a nivel nacional em relagdo a agdo do arquitecto no
ambito da sismica ao nivel da concec¢do do projecto de arquitectura para construgdo nova e do
projecto de reabilitagcdo, alteracdo ou ampliacdo. Este estudo devera analisar a oferta das
universidades publicas e privadas, os conteudos e caraterizacdo da situagdo presente da
formagdo nesta area.

- A Ordem conta com um grupo técnico de trabalho dedicado as questées do risco sismico, que
se encontra em reestruturacdo. Em 2018 devera ser reativado com nova configuracao e sera
promovido o debate interno com as estruturas regionais e locais da Ordem sobre as questdes
da sismica.

- Formacgdo na area da sismica. Foram desenvolvidos contactos internacionais com técnicos
especializados e com experiéncia nesta area, em Espanha, Itdlia, México e Nova Zeldndia, para
se constituirem como formadores da formagdo a ser promovida pela Ordem. Foi estabelecida
uma estrutura de curso com base em moddulos de dificuldade crescente. O curso, que se
perspetiva para Fevereiro de 2018, sera aberto sobretudo a arquitectos nacionais e estrangeiros.

- Producdo de um Guia de Recomendagbes para integracdo da questdo sismica na concec¢do da
Arquitectura e na reabilitagdo de edificios.

Responsdvel: Alice Tavares

Assessoria: Clélia Fernandes

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Dispbe de verbas alocadas no Orcamento na rubrica 1003
Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Seminario da Sismica, Curso de Formacdo em Sismica, Guia de
Recomendacdées, Fichas de Avaliacdo do Edificado, Bolsa de Técnicos Acreditados.

4.05.05 Seguranga contra Incéndios

A Seguranca contra o risco de incéndios e a sua incorporacdo nos projectos de arquitectura é
uma questao quotidiana no trabalho dos arquitectos. A Ordem pretende ir mais longe e produzir
reflexdo mais aprofundada sobre esta matéria, pelo que dispde de um grupo de trabalho técnico
nesta tematica. Conforme tem vindo a ocorrer, este grupo desenvolve atividade anualmente e
durante este mandato vai manter-se desta forma.

Responsavel: Alice Tavares

Assessoria: Fatima Marques

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: DispGe de verba alocada no Orgamento na rubrica 1003
Execugéo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Realizacdo de um seminario técnico
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5. SOCIEDADE

Objetivos: Visibilidade adequada da Ordem junto dos membros e da sociedade. Alerta
sistematizado do poder politico relativamente as questdes da arquitectura e paisagem.

Prioridades: Novo projecto editorial. Difusdo radiofénica. Programa de premiagdo com
envolvimento da Ordem dos Arquitectos.

Responsaveis: SILVIA BARROS e FILIPA PEDROSO

Assessoria: Ana Paulista, Cristina Meneses, Maria Miguel e Rosa Azevedo

5.01 PROJECTO EDITORIAL

A transferéncia de meios comunicacionais para a era digital foi comummente assumida como
um designio natural das instituicdes em relagdo ao que a Ordem dos Arquitectos também ndo é
alheia. A possibilidade de fazer chegar a informacdo a universos alargados de pessoas,
instantaneamente e com custos substancialmente reduzidos fez crer, pelo menos durante algum
tempo, que se estava a dar um “salto qualitativo e quantitativo” consideravel na aproximacgdo
da Ordem aos seus membros e consequentemente a sociedade.

Porém, a realidade tem vindo a demonstrar que tal ndo é verdade. A verdade é que os niveis de
penetragdo dos meios comunicacionais digitais sdo claramente insuficientes para o desejado e
trazem até consequéncias nefastas a vdrias dimensdes, sendo a principal delas o alheamento
por excesso de informacgdo. Em consequéncia desse alheamento vem ainda a perda de interesse
por parte dos eventuais parceiros da Ordem e decorre um desaproveitamento do potencial
comercial que uma associag¢do publica profissional pode ter.

A Ordem ird entdo proceder ao reajustamento de toda a sua politica editorial, incluindo os meios
comunicacionais de que se servird para o efeito.

5.01.1 Jornal dos Arquitectos

0O J -A, Jornal dos Arquitectos vai ver o seu modelo editorial reformulado. Desde logo porque
passa a ser editado em papel ainda antes dessa reformulagdo. Apds esse momento conclusivo
de uma fase ird ser implementado um novo modelo, definitivamente em papel, recuperando
um formato mais classico de comunicacdo que se entende ser mais adequado aos conteudos
que procura transmitir.

Responsdvel da Medida: José Pedreirinho e Filipa Pedroso

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Dispde de verba alocada no C. custo 10.11 do Or¢amento.
Execug¢do: Avaliagéo em 2017. Implementa¢Go em 2019

Atividade para 2018: Reformulacdo do modelo J -A. Jornal em Papel.

5.01.2 Newsletter

A newsletter da Ordem (CDN) cumpre a sua fungdo editorial, mas sendo que tem vindo a
demonstrar uma lacuna de dificil compreensdo; produz reduzido efeito junto dos seus

36



subscritores. Nesse sentido a Ordem ird avaliar o modelo presente e eventualmente proceder a
sua reestruturacgao.

Responsdvel da Medida: Silvia Barros

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: C. custos 11.01 do Orgamento

Execugdio: 2017, 2018 e 2019

Atividade para 2018: Avaliacdo do modelo, dinamizacdo de contetdos.

5.01.03 Habitar Portugal

A Ordem dos Arquitectos pretende neste mandato reeditar o programa “Habitar Portugal” e
vocaciona-lo para a internacionalizagao. Ainda ndo foram iniciados os trabalhos para este novo
“Habitar Portugal 15-17”

Responsdvel: Filipa Pedroso

Assessoria: Ana Paulista

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execu¢do: 2018, 2019

Atividade para 2018: Grupo de trabalho e Lancamento

5.01.04 Programa internacional de divulgacdo da arquitectura portuguesa

(programa editorial em aberto)

5.01.05 Outros

(programa editorial em aberto)

5.02 PROJECTO COMUNICACIONAL

O projecto comunicacional da Ordem dos Arquitectos distinguir-se-a do projecto editorial pela
sua natureza, mas também pelo tipo de informagdo que veicula, que se pretenda mais
instantanea e agil, adequada a cada momento cultural e politico da atualidade.

5.02.1 Site Arquitectos.pt + Outros

Estd em andlise a reformulagdo dos sites da OA, e eventualmente encerrar alguns dos mini-sites
existentes, no sentido de tornar a sua leitura mais clara e imediata. Foi, entretanto, abandonada
a hipdtese de uniformizar os sites do CDN e sec¢des regionais.

Responsdvel: Silvia Barros

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2017-19
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Atividade para 2018: Dinamizacdo

5.02.2 Facebook Ordem dos Arquitectos

A pdgina de Facebook da Ordem dos Arquitectos é uma ferramenta fundamental para a
comunicacdo pronta e agil com os membros e com a sociedade. Do universo das ferramentas
digitais é aquela que permite a maior interagdo entre a Ordem e os potenciais interessados na
informagdo que veicula; os arquitectos. Por outro lado, verifica-se que o registo de pouca
atividade é prejudicial para a imagem da Ordem, pelo que é uma aposta desta direcdo
incrementar fortemente a atividade nesta rede social.

Responsdvel: Daniel Fortuna do Couto e Silvia Barros

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: Medida.... Do Programa Eleitoral
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execug¢éo: Implementag¢do em 2017 e resto do mandato
Atividade para 2018: Incremento de publicacdes. Dinamizacdo

5.02.03 Linkedin

A conta da rede social Linkedin que a Ordem mantém ndo tem tido os niveis de atividade
necessarios para se entender que vale a pena estar aberta e existir como forma de comunicagao
da Ordem dos Arquitectos. O desafio é avaliar o propédsito da sua existéncia durante o ano de
2018

Responsdvel: Silvia Barros

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdio: 2017 e 2018

Atividade para 2018: Avaliacdo

5.02.04 Difusdo Radiofdnica

Parceria entre a Ordem dos Arquitectos, a Global Média (TSF) e instituicdes comerciais
(patrocinadores) que visa a difusdo por meios radiofénicos das melhores praticas de
arquitectura e da sua indiscutivel valia para a sociedade, para a paisagem e para o territoério.

A sua concretizacdo serd feita através de 2 formatos de programa de radio, simultdneos, um
mensal e outro semanal, sendo o primeiro em formato de debate de reflexdo “ao vivo” e o
segundo em formato de intervencdo “flash”, curta de aproximadamente 3 minutos em horario
de grande audiéncia. Serdo ainda realizadas outras interveng¢des radiofénicas complementares
tais como, cobertura de eventos, entrevistas, divulgacio de agenda, promocdo de
acontecimentos relativos a pratica de arquitectura em geral.

Esta medida tem um horizonte temporal correspondente ao triénio e teve ja inicio no primeiro
ano de mandato.

Responsdvel: Silvia Barros
Assessoria: Ana Paulista
Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: Dispée de verba alocada no Orcamento no C. custos 10.13
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Execugdio: 2017, 2018 e 2019
Atividade para 2018: Manutenc¢do dos 2 formatos de programa até ao Verdo. Avaliagdo de
resultados e eventual continuagdo dos programas.

5.02.05 Comunicagdo Social

Apés a experiéncia recente a propdsito do Projecto de Lei 495, e da contratagdo temporaria de
uma agéncia de comunicagdo, prevaleceu junto do CDN a ideia da imprescindibilidade de
fortalecer a relagdo da Ordem dos Arquitectos com a comunicac¢do social, num propdsito de
transmissdo das posi¢cdes publicas da Ordem de forma mais imediata e mais difundida do que
acontece com os préprios meios. A avaliagdo do modo e dos meios a utilizar tem vindo a ser
realizada ao longo do ano de 2017, perspetivando-se para 2018 a¢des mais concretas.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Ana Paulista

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdio: 2018 e 2019

Atividade para 2018: Implementacao

5.03 PROGRAMA DE EVENTOS

5.03.01 Dia Mundial da Arquitectura

5.03.02 Dia Nacional do Arquitecto

5.03.03 Habitar Portugal

5.03.04 Evento Comemorativo “20 anos da Ordem dos Arquitectos”

5.03.05 Outros Eventos

5.04 PROGRAMA “PROXIMIDADE"”

5.04.01 Agenda Ordem dos Arquitectos

A Agenda da Ordem é um classico na relacdo que a Ordem dos Arquitectos mantém com os seus
membros. Muito embora de formato variavel, e nunca consensual, a verdade é que os membros
se habituaram a essa “prenda” por parte da sua Ordem. Infelizmente, nos ultimos anos este
classico tem vindo a perder a sua importancia. Esta direcdo pretende inverter esse ciclo e
possibilitar aos membros uma agenda de trabalho ainda mais completa e robusta do que a
Ordem foi produzindo.

Responsdveis: José Manuel Pedreirinho e Filipa Pedroso

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia Or¢amental: Dispde de verba alocada no Orgamento na rubrica 1104
Execugdio: 2018 e 2019

Atividade para 2018: Producdo anual da Agenda
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5.04.02 Bloco “20 anos”

Responsdveis: José Manuel Pedreirinho e Filipa Pedroso

Assessoria: Rosa Azevedo

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: Dispée de verba alocada no Orcamento na rubrica 1104
Execugdo: 2018. A medida prossegue para os anos sequintes com outra designagdo.
Atividade para 2018: Produzir e proceder a entrega a cada membro do “Bloco 20 anos”

5.04.04 Tergas Técnicas

Cada conferéncia das Tergas Técnicas visa a apresentacdo especializada de um produto,
ajustando-o as necessidades técnicas do exercicio profissional dos arquitectos.

Deste modo, pretende-se colmatar lacunas ou melhorar a informagdo disponivel no mercado
para cada produto, sensibilizando os arquitectos para a sua melhor utilizacdo e optimizagdo no
ambito do projecto e da obra, e aproximando os profissionais as empresas participantes (e vice-
versa). Em conjunto com as empresas, pretende-se que estes ciclos mensais de conferéncias
sirvam como uma ferramenta adicional para o trabalho dos arquitectos, numa perspetiva mais
pratica e facilitadora da sua profissao.

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Maria Miguel

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: Triénio 2017-19

Atividade para 2018: Continuacdo do programa

5.04.05 “A Tua Casa”

O programa A TUA CASA, disponibiliza a Galeria da sua sede — seis vezes por ano e durante duas
semanas - a todos os seus membros, individualmente ou em conjunto, que queiram partilhar as
suas ideias e visdes da arquitectura e do mundo. Cada uma das ocupacdes podera integrar areas
criativas que contribuam para uma proposta interdisciplinar.

Este programa devera ser (re)langcado em 2018, e disponibilizar a todos os seus membros, para
além da Galeria, o Auditério Nuno Teotdnio Pereira para a realizacdo de conferéncias,
encontros, projeccdes de filmes ou outras actividades, assim como, na data da inauguracdo da
exposicdo na Galeria, para uma apresentac¢do informal e debate das propostas selecionadas.

Responsdvel: Filipa Pedroso

Assessoria: Cristina Meneses e Rosa Azevedo
Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugéo: Triénio 2107-19

Atividade para 2018: Continuacdo do programa

5.05 PREMIOS

A premiagdo é uma importante forma de reconhecimento profissional, sendo a mais importante.
E também, uma extraordinaria forma de incentivo a busca da exceléncia no desempenho. E
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objetivo deste mandato repor as condi¢Ges outrora existentes para que a arquitectura
portuguesa encontre na premiacdo internacional o reflexo da exceléncia dos arquitectos
portugueses e da exceléncia do seu trabalho. Para isso, a Ordem dos Arquitectos fara uma
abordagem estruturada a premiagdo estabelecendo uma politica mais abrangente no que aos
prémios diz respeito. Procurar-se-a distinguir, ou ajudar a distinguir, profissionais das diversas
areas, em diversas categorias e periodicidades complementares, quer em tipo, quer em escala.

ORGANIZAGAO Ordem dos Arquitectos
5.05.01 Prémio Nacional da Arquitectura

Restabelecer o Prémio Nacional da Arquitectura é uma das prioridades deste mandato.
Tratando-se do maior prémio nacional, a par com o Prémio Secil, mas que distingue um individuo
e ndo uma obra, considerou-se fundamental a sua continuidade e existéncia, e sera langado no
ano de 2018, ano em que a Ordem faz 20 anos.

Responsavel: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugbo: Lancamento em 2018, atribui¢Go em 2019
Atividade para 2018: Organizacdo e lancamento do Prémio

ASSESSORIA NA ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO NO JURI
5.05.02 Prémio Secil de Arquitectura

Atualmente o mais importante prémio de arquitectura a nivel nacional, viu a sua periodicidade
alterada, acontecendo agora apenas de 4 em 4 anos. Neste mandato acontecerd no ano de 2018,
coincidindo com o 202 aniversario da Ordem.

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: C. custos 09.01 do Or¢camento

Execugdio: 2017 e 2018

Atividade para 2018: Atribuicdo do Prémio no primeiro semestre de 2018

5.05.03 Prémio Nacional de Arquitectura em Madeira - PNAM
Prémio bianual que privilegia a arquitectura realizada em madeira ou derivados de madeira.
A Ordem participa na organizagdo e no juri deste prémio.

Responsavel: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdio: 2017 e 2019

Atividade para 2018: S/ atividade
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PREMIOS EM CONTEXTO ACADEMICO
5.05.04 Prémio Secil Universidades
Prémio da maior importancia académica, tera uma periodicidade anual.

Responsdvel: César Costa

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia

Correspondéncia orcamental: C. custos 09.01 do Orgcamento

Execugdio: 2017, 2018 e 2019

Atividade para 2018: Atribuicdo do Prémio no primeiro semestre de 2018

5.05.05 Prémio ArchiPRIX
Prémio vocacionado para estudantes e para o meio académico.

Responsavel: Jodo Daniel

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: 2018

Atividade para 2018: Atribuicdo do prémio

5.05.06 Prémio Pladur

Prémio vocacionado para estudantes e para o meio académico.
Responsavel: Silvia Barros

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia

Execugdo: 2019

Atividade para 2018: S/ atividade

5.05.07 Prémio de Investigacdao em Arquitectura Tradicional
Prémio Bianual em contexto académico

Responsavel: Rui Florentino

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: 2018

Atividade para 2018: 42 Edicdo

PREMIOS COM REPRESENTACAO NO JURI
5.05.08 Prémio IRHU

Prémio no qual a Ordem dos Arquitectos esta representada no juri.



Responsdvel: Filipa Pedroso

Assessoria: S/ assessoria

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdio:

Atividade para 2018: S/ atividade

OUTROS PREMIOS
5.05.09 Outros Prémios Nacionais

A Ordem dos Arquitectos mantém-se envolvida, de forma menos permanente noutros prémios
de arquitectura que acontecem em Portugal e cuja decisdo de participac¢do faz caso a caso.

Responsavel: José Manuel Pedreirinho

Assessoria: Cidalina Duarte

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: Varidvel

Atividade para 2018: S/ previsdo

5.05.10 Prémios Internacionais

A Ordem dos Arquitectos pretende candidatar arquitectos portugueses a um conjunto de
prémios internacionais de arquitectura, tais como os prémios UIA ou o Prémio Mies Van Der
Rohe, em contexto de promocgdo da arquitectura portuguesa no estrangeiro.

Responsavel: Daniel Fortuna do Couto

Assessoria: Cristina Meneses

Correspondéncia programdtica: S/ correspondéncia
Correspondéncia orcamental: S/ correspondéncia
Execugdo: 2019

Atividade para 2018: Avaliacdo

Aprovado pelo Conselho Directivo Nacional na 162 reunido plenaria de 13.12.2017 e pela Assembleia de Delegados, de 12.01.2018
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